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PLANO DE TRABALHO

1. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Da Entidade Social:

Nome: CASA DA CRIANCA SANTO ANTONIO

CNPJ: 56.018.476/0001-04

Data da Constituicdo: 10/02/1936

Endereco completo: Rua Padre Euclides, 988
Telefones:16-3625-1083

e-mail: crechesantoantoniorp@gmail.com

Horario de Funcionamento da Institui¢do: A Casa da Crianca Santo Anténio funciona de 22 a 62
feira das 06h30min. as 17h30min.

Horéario de Atendimento: tempo Integral, das 07h15min. as 17h15min.

2. DA MANTENEDORA

Nome: CASA DA CRIANCA SANTO ANTONIO
Endereco completo: Rua Padre Euclides, 988
CNPJ: 56.018.476/0001-04

Fone: 16- 3625-1083

e-mail: crechesantoantoniorp@gmail.com

3. REPRESENTANTE LEGAL

Nome: Luiz Roberto Lacerda dos Santos

Endereco: Rua Luciana Mara Ignacio, n® 1040 — ap. 152 Jardim Botanico — Ribeirdo Preto — SP
Cep.: 14.021-635

Cargo na Entidade: Presidente

Fone: : 0xx16-3632-4466

e-mail: : crechesantoantoniorp@gmail.com

Formacao Profissional: Advogado

Inicio do Mandato: 06/06/2017

Término do Mandato: 06/06/2021

4. DA PEDAGOGA

Nome: Marilia Santos de Jesus Souza

Endereco: Rua Maria Garcia da Silveira,323

Cargo na Entidade: Pedagoga

Fone (16)997754359-988209710

e-mail: marilia.cccsa2@gmail.com

Formacao Profissional: Pedagogia

Horario de Trabalho: 07:15h as 17:30h, com 1:30h de intervalo para o almoco.

5. DOCUMENTOS PUBLICOS

Ato de Autorizacdo de Funcionamento: Ato n° 22/2016 — publicado no DOM do dia 15/12/2016
Alvara de Funcionamento e Validade: 035.424/01 Validade: Indeterminada

Laudo Técnico da Vigilancia Sanitéaria: : n°® 354340218-851-004834-1-9

AVCB n° 347637 validade: 03/04/2021
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6. FINALIDADE ESTATUTARIA DA ENTIDADE E AREA DE ATUACAO:

Artigo 2°

| - Tem por finalidade a promocé&o de atividades e finalidades de relevancia publica e social, com
acOes educacionais, destinando prioritariamente suas instalagfes ao atendimento de criancas e
familias em situacdo de vulnerabilidade econdmica e social de 4 (quatro) meses a 10 (dez) anos
de idade; 11 - Aplicar suas rendas, seus recursos e eventuais resultados operacionais integralmente
no territorio nacional, na manutencdo e no desenvolvimento de seus objetivos institucionais; 11 -
Aplicar as subvencoes e doacOes recebidas nas finalidades a que estéo vinculadas; 1V - Aplicar 0s
recursos advindos dos poderes publicos dentro do Municipio de sua sede; V - N&o distribuir
resultados, dividendos, bonificagOes, participacdes ou parcela do seu patrimdnio, sob nenhuma
forma

7. JUSTIFICATIVA :

Nos dias atuais € fundamental conceber a creche como instituicdo educativa, que através de
seu trabalho junto com a familia, tem a funcdo de complementar o processo educacional da
crianga. Portanto o trabalho desenvolvido pela entidade é de suma importancia, pois atende
parte da demanda ndo abarcada pelo municipio.

A Casa da Crianga Santo Antonio esta localizada nos Campos Eliseos, bem préxima da area
Central. Na area central ndo possui Escola de Educacdo Infantil e nos Campos Eliseos ndo
existe atendimento para crianca de 1 a 2 anos, sendo a instituicdo a Gnica no bairro a atender
criancas a partir de 1 ano em periodo integral.

8. IDENTIFICACAO DO OBJETO E VIGENCIA

2.1.0 Termo de colaboragdo tem como objeto a realizacdo de com a Prefeitura Municipal de
Ribeirdo Preto, por meio da Secretaria Municipal da Educacdo, visando atendimento de 1000
(mil) alunos da Educacdo Infantil, primeira etapa da Educacdo Bésica, com atuacao prioritaria no
atendimento as criancas de zero a trés anos (creche) em periodo Integral, com finalidade de
atender as necessidades de vagas da Secretaria Municipal da Educagéo para o ano letivo de 2019.
2.2 A entidade devera se comprometer a executar o servico de atendimento educacional das
criangas que vierem a ser matriculadas, bem como o cumprimento das Normas Gerais da
Educacdo Nacional e do respectivo sistema de ensino.

2.3 A entidade devera se comprometer que os atendimentos as vagas de educacao infantil serdo
demandadas pelo sistema CGU (Cadastro Geral Unificado-Secretaria Municipal de Educacéo), e
ainda, a participar integralmente dos dispositivos da Resolucdo da Secretaria Municipal da
Educacdo que anualmente estabelece procedimentos e critérios para a implementacdo do
programa CGU, para fins de inscricdo e atendimento a demanda da educacao infantil.

Periodo de vigéncia:
02/01/2019 a 31/12/2019

9. PUBLICO ALVO

Primeira etapa da Educacdo béasica, Educacao Infantil, destinado ao atendimento &s criancas de
até 5 anos de idade , tendo por prioridade o atendimento &s criangas de zero a 3 anos.

10. CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

ANO | CAPACIDADE DE CAPACIDADE DO
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ATENDIMENTO DA ATENDIMENTO FIRMADO
INSTITUICAO COM A PARCERIA
2019 250 186

11. OBJETIVO GERAL

Desenvolver e garantir proposta pedagdgica com a primeira etapa da Educacdo bésica, Educacdo
Infantil, considerando a crianga, centro do planejamento curricular, a crianga sujeito historico e de
direitos que, nas interacdes, relacfes e praticas cotidianas que vivencia, constroi sua identidade pessoal
e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constroi
sentidos sobre a natureza e a sociedade, criando e produzindo cultura modificando a sociedade. Todas
as atividades e projetos de nossa proposta de trabalho contemplam os eixos estruturantes das praticas
pedagdgicas (interacdes e brincadeiras) e as competéncias gerais da Educacdo Basica propostas pela
BNCC, seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento asseguram, as condi¢des para que as
criancas aprendam em situacdes nas quais possam desempenhar um papel ativo em ambientes que as
convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los, nas quais possam construir

significados sobre si, 0s outros e 0 mundo social e natural.

12. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1- A educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo indissocidvel ao processo
educativo;

2- Aindivisibilidade das dimensdes expressivo-motora, afetiva, cognitiva, linguistica, ética,
estética e sociocultural da crianca;

3- A participacdo, o didlogo e a escuta cotidiana das familias, o respeito e a valorizacdo de suas
formas de organizacéo

4- O estabelecimento de uma relacdo efetiva com a comunidade local e de mecanismos que
garantam a gestdo democratica e a consideracdo dos saberes da comunidade;

5- O reconhecimento das especificidades etérias, das singularidades individuais e coletivas das
criangas, promovendo interacGes entre criangas de mesma idade e criancas de diferentes idades;

6- Os deslocamentos e 0s movimentos amplos das criangas nos espagos internos e externos as salas
de referéncia das turmas e a instituicdo

7- A acessibilidade de espacos, materiais, objetos, brinquedos e instrucdes para as criangas com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao;

8- A apropriacdo pelas criangas das contribuigdes historico-culturais dos povos indigenas,

afrodescendentes, asiaticos, europeus e de outros paises da América
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9- O reconhecimento, a valorizacéo, o respeito e a interacdo das criangas com as historias e as
culturas africanas, afro-brasileiras, bem como o combate ao racismo e a discriminacgéo;

10- A dignidade da crianga como pessoa humana e a prote¢édo contra qualquer forma de violéncia —
fisica ou simbolica — e negligéncia no interior da instituicdo ou praticadas pela familia, prevendo

0s encaminhamentos de violac¢Ges para instancias competentes.

13. METODOLOGIA DE TRABALHO

De acordo com a Lei de diretrizes e bases da educagdo nacional n°® 9.394/1996, Art. 1:

A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, Nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestacdes culturais. (LDB, Brasilia, Senado Federal, Coord. Ed. Técnicas,
2017) (grifos nossos).

Diante de tal citacdo podemos refletir sobre a concepc¢do dos processos formativos que a
educacdo pode promover, seja na convivéncia familiar, no trabalho ou nas instituicdes de ensino e
pesquisa. Em nosso universo, destacamos a organizacdo de sociedade civil (OSC) como parte
educacional e desenvolvimento social.

No ambito da educacgdo, destacamos o Art. 29 sobre a Educagdo Infantil com trecho também
extraido da LDB, onde:

A educacdo infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus aspectos
fisico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da comunidade
(LDB, Brasilia, Senado Federal, Coord. Ed. Técnicas, 2017).

Neste trecho a Educacdo infantil tem como meta o desenvolvimento integral da crianca, com
acOes que contemplem seu desenvolvimento fisico, e social (aspectos da salde, alimentacdo, sono,
estimulos visuais, sonoros, tonicidade muscular, entre outros), seu desenvolvimento psicologico
(aspectos afetivos, suas relacbes com professores e colegas, sua maneira de se expressar e expor seus
desejos e seu comportamento), desenvolvimento intelectual (cognicéo, raciocinio 16gico, pensamento,
etc.) e por fim o desenvolvimento social articula-se com 0s aspectos psicoldgicos, comportamentais,
socio afetivos, morais/éticos, espirituais e de cidadania, bem como a sua promoc¢édo da aprendizagem,
afinal somos individuos da categoria social. “N&ao ha escapatoria somos um individuo social e, portanto,
inseridos em uma cultura, dai ela estar intrinsecamente vinculada a educacao” (PCN Ed. Infantil,

Ribeirdo Preto, 2016).
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Partindo da fase Confianca — desconfianca e a fase oral em Freud, verificamos em Rabello
(2007) que o primeiro contato social do bebé é com a mée e 0 seio materno, objeto que a0 mesmo
tempo em que alimenta e promove ganhos fisioldgicos para o bebé, cria um vinculo com a mée, este
momento o bebé experimenta sensacdes de seguranca e afeto, que na auséncia da mae, o bebé passa a
experimentar o sentimento de esperanca permitindo entdo que a crianca circule entre estes dois estadios.
Quando inserida no centro de educacao infantil, a auséncia da mae faz com que ela “reexperimente”
estes momentos com os novos cuidadores, o que faz com eles ofertem carinho, atengéo e paciéncia para
que a confianca e a seguranca se consolidem.

O segundo momento Autonomia — Vergonha/Duvida entra em compasso com a Fase Anal de
Freud, e Rabello (2007) refere que o controle dos musculos permite que a crianca passe a explorar seu
meio. E neste momento que o adulto entra para limitar o que pode e o que ndo ser explorado no seu
meio. Os pais fazem uso da vergonha e do encorajamento para dar o nivel certo de autonomia a crianca
enquanto aprendem as regras sociais. Ha neste momento o encorajamento para o desfralde, controle dos
esfincteres promovendo assim autonomia para a crianga.

O terceiro momento aborda a Iniciativa — Culpa que em Freud aparece na fase félica, aquela em
que a crianca ja adquiriu autonomia e iniciativa, O senso de responsabilidade também pode ser
desenvolvido durante esta terceira crise do ego. Nela, a crianga sente a necessidade de realizar tarefas e
cumprir papéis. Os pais devem dar oportunidade aos filhos para que eles realizem tarefas condizentes
com seu nivel motor e intelectual. E necessario que a tarefa seja possivel de ser cumprida. Outras, como
desafio, podem ser mais complexas, porém devem ser realizadas como apoio de alguém (Rabello,
2007).

Ressaltamos que estas sdo algumas das fases, talvez as mais observadas no contexto de
educacéo infantil (0- 3 anos), no qual optamos em destacar.

E importante pensar que estas fases servem como metodologia para observar, instrumentalizar o
trabalho no contexto escolar, observando como a crianca se desenvolve e atravessa cada uma das fases
dentro de suas capacidades, possibilidades e seu tempo de assimilagcdo em cada vivéncia.

A epistemologia pedagogica consiste em levar os alunos a pensar criticamente, leva-los a busca
de elementos de diferentes areas do conhecimento, formulando assim novos tipos de questionamentos,
ela tem um papel critico e reflexivo dentro da escola.

E nesta troca entre producio e apropriacio que a escola deve promover momentos para crianca
conhecer, produzir e transformar. Desta forma € necessario também que os educadores intervenham nas

brincadeiras, para que a crianga brinque com qualidade, para que a brincadeira seja mais interessante e
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para que possa aprender mais. Segundo Oliveira (1993) a intervencdo pedagdgica provoca avangos que
ndo ocorriam espontaneamente, a importancia da intervencdo deliberada de um individuo sobre outros
como forma de promover o desenvolvimento articula-se com um postulado bésico de Vygotsky: a
aprendizagem é fundamental para o desenvolvimento desde o nascimento da crianca. A aprendizagem
desperta processos internos de desenvolvimento que s6 podem ocorrer quando o individuo interage com
outras pessoas.

A interacdo pedagogica faz toda diferenga no desenvolvimento da crianca. Brincar € o eixo de
trabalho na educacdo infantil. A escola é um dos locais onde as criangas passam maior parte do seu dia
e para tanto € importante que ela tenha espaco para as atividades ludicas.

O entrelaco destes conceitos sdo amplos e podem ser contemplados por tedricos voltados para a
aprendizagem, no nosso caso, aplicada a educacdo infantil. Em nosso trabalho promovemos o lago entre
os tedricos referidos acima visando a promocéo do desenvolvimento integral da crianca.

Nossa proposta curricular contempla ndo somente o desenvolvimento integral, mas também o
forma como cidad&o, oferecendo bases para uma infancia e adolescéncia e consequentemente uma vida
adulta operante na sociedade. Nossa proposta engloba projetos, atividades permanentes ou
sistematizadas (pinturas, desenhos, masicas, calendario, datas comemorativas, pesquisas, entre outros).
(PCN Ed. Infantil, Ribeirdo Preto, 2016). Acrescentamos também 0s jogos e vivéncias que possibilitem
0 advento do simbdlico que é o campo da linguagem, das palavras, dos sons, conceitos e ruidos que vao
se transformando em simbolos a medida que os interpretamos, ou seja, a apreensdo dos conceitos
subjetivos dos quais entramos em contato diariamente. N&o deixamos de citar os espacos de circulagdo
para que a crianca possa explorar e desenvolver autonomia e convivéncia.

Concluimos que nossa proposta curricular atraveés do enlace de teéricos que norteiam nosso
trabalho dentro da educagéo infantil ndo tem como objetivo “teorizar” mas direcionar nossa proposta de

maneira flexivel e atualizavel apontando para as necessidades do aluno.

-BERCARIO II
Nessa fase, visamos explorar atividades que desenvolvam o fortalecimento motor, estimulos
visual, auditivo e na area afetiva a relacdo crianca/adulto, crianga/crianca, trabalhando também as areas

social, sensorial, gustativa, olfativa, verbal, motora e esquema corporal e espacial.

-MATERNAL I
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Nessa fase, visamos explorar atividades que desenvolvam a crianca fisicamente, socialmente e
psicologicamente, estimulamos a linguagem oral através de histdrias, dramatizacdo e brincadeiras,

respeitando, sempre, as diferencas individuais de cada um.

- MATERNAL 11
Nessa fase, visamos o desenvolvimento da crianca nos principais conceitos basicos do esquema
corporal, da orientacdo espacial, da organizacao temporal, do ritmo, da coordenagdo viso-motora, além

de, buscar o desenvolvimento da linguagem como forma de comunicagé&o.

Organizacao curricular

Os seres humanos, ao longo do tempo e em espacos diversificados, possuem estruturas de
conceituacBes (objetos, situacBes, pessoas etc.) peculiares as suas experiéncias histdricas e que sdo
expressa, justamente, por meio de linguagens que lhe sdo significativas.

Segundo Aguiar (2004) como sdo inumeras as condi¢fes de vida dos diferentes nucleos sociais
sdo também variados os codigos para expressdo e comunicacdo de suas diversas necessidades. Apesar
dessas diversidades, é possivel o estabelecimento de dois grandes grupos de linguagem: o verbal e o
néo verbal.

A linguagem verbal esta embasada na linguagem articulada que forma a lingua. O segundo é
formado por imagens sensoriais varias (visuais, auditivas, cenestésicas, olfativas e gustativas). Assim
estamos atendendo a linguagem como maneira pela qual representamos nossos pensamentos, usando
sinais que permitem que nos comuniquemos. E pela imagem que agimos, relacionamo-nos,
influenciamos e somos influenciados. A linguagem permite-nos, enfim, interagir, com o outro e com o

meio.

EIXOS NORTEADORES DA EDUCACAO INFANTIL

-O eu, 0 outro e 0 nés: E na interacdo com os pares e com adultos que as criancas vao constituindo um
modo préprio de agir, sentir e pensar e vdo descobrindo que existem outros modos de vida, pessoas
diferentes, com outros pontos de vista. Conforme vivem suas primeiras experiéncias sociais (na familia,
na instituicdo escolar, na coletividade), constroem percepgfes e questionamentos sobre si e sobre os
outros, diferenciando-se e, simultaneamente, identificando- se como seres individuais e sociais. Ao
mesmo tempo que participam de relagGes sociais e de cuidados pessoais, as criangas constroem sua
autonomia e senso de autocuidado, de reciprocidade e de interdependéncia com o meio. Por sua vez, na

Educacdo Infantil, é preciso criar oportunidades para que as criangas entrem em contato com outros
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grupos sociais e culturais, outros modos de vida, diferentes atitudes, técnicas e rituais de cuidados
pessoais e do grupo, costumes, celebracbes e narrativas. Nessas experiéncias, elas podem ampliar o
modo de perceber a si mesmas e ao outro, valorizar sua identidade, respeitar os outros e reconhecer as
diferencas que nos constituem como seres humanos.

Corpo, Gestos e Movimentos: — Com o corpo (por meio dos sentidos, gestos, movimentos impulsivos
ou intencionais, coordenados ou espontaneos), as criangas, desde cedo, exploram o mundo, 0 espaco e
os objetos do seu entorno, estabelecem relagdes, expressam-se, brincam e produzem conhecimentos
sobre si, sobre o outro, sobre o universo social e cultural, tornando-se, progressivamente, conscientes
dessa corporeidade. Por meio das diferentes linguagens, como a mdsica, a danga, o teatro, as
brincadeiras de faz de conta, elas se comunicam e se expressam no entrelacamento entre corpo, emogao
e linguagem. As criangas conhecem e reconhecem as sensacgdes e fungdes de seu corpo e, com seus
gestos e movimentos, identificam suas potencialidades e seus limites, desenvolvendo, ao mesmo tempo,
a consciéncia sobre o que é seguro e 0 que pode ser um risco a sua integridade fisica. Na Educacéo
Infantil, o corpo das criancas ganha centralidade, pois ele é o participe privilegiado das praticas
pedagogicas de cuidado fisico, orientadas para a emancipacgdo e a liberdade, e ndo para a submisséo.
Assim, a instituicdo escolar precisa promover oportunidades ricas para que as crian¢as possam, sempre
animadas pelo espirito lidico e na interacdo com seus pares, explorar e vivenciar um amplo repertorio
de movimentos, gestos, olhares, sons e mimicas com o corpo, para descobrir variados modos de
ocupacao e uso do espago com 0 corpo (tais como sentar com apoio, rastejar, engatinhar, escorregar,
caminhar apoiando-se em bercos, mesas e cordas, saltar, escalar, equilibrar-se, correr, dar cambalhotas,
alongar-se etc.).

Tracos, sons, Cores e Formas: Conviver com diferentes manifestacGes artisticas, culturais e
cientificas, locais e universais, no cotidiano da instituicdo escolar, possibilita as criancas, por meio de
experiéncias diversificadas, vivenciar diversas formas de expressao e linguagens, como as artes visuais
(pintura, modelagem, colagem, fotografia etc.), a masica, o teatro, a danc¢a e o audiovisual, entre outras.
Com base nessas experiéncias, elas se expressam por varias linguagens, criando suas proprias
produc0es artisticas ou culturais, exercitando a autoria (coletiva e individual) com sons, tragos, gestos,
dancas, mimicas, encenagdes, cancdes, desenhos, modelagens, manipulacéo de diversos materiais e de
recursos tecnoldgicos. Essas experiéncias contribuem para que, desde muito pequenas, as criancas
desenvolvam senso estético e critico, o conhecimento de si mesmas, dos outros e da realidade que as
cerca. Portanto, a Educacdo Infantil precisa promover a participacdo das criangas em tempos e espacos
para a producdo, manifestacdo e apreciacdo artistica, de modo a favorecer o desenvolvimento da

sensibilidade, da criatividade e da expressdo pessoal das criancas, permitindo que se apropriem e
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reconfigurem, permanentemente, a cultura e potencializem suas singularidades, ao ampliar repertorios e
interpretar suas experiéncias e vivéncias artisticas.

Escuta, fala, pensamento e imaginacdo: Desde o nascimento, as criangas participam de situagdes
comunicativas cotidianas com as pessoas com as quais interagem. As primeiras formas de interacéo do
bebé sdo os movimentos do seu corpo, o0 olhar, a postura corporal, 0 sorriso, 0 choro e outros recursos
vocais, que ganham sentido com a interpretacdo do outro. Progressivamente, as criangas vao ampliando
e enriquecendo seu vocabulario e demais recursos de expressdo e de compreensdo, apropriando-se da
lingua materna — que se torna, pouco a pouco, seu veiculo privilegiado de interacdo. Na Educacéo
Infantil, € importante promover experiéncias nas quais as criangas possam falar e ouvir, potencializando
sua participacdo na cultura oral, pois é na escuta de histdrias, na participacdo em conversas, nas
descricOes, nas narrativas elaboradas individualmente ou em grupo e nas implicagfes com as maltiplas

linguagens que a crianga se constitui ativamente como sujeito singular e pertencente a um grupo social.

Desde cedo, a crianca manifesta curiosidade com relacdo a cultura escrita: ao ouvir e acompanhar a
leitura de textos, ao observar 0s muitos textos que circulam no contexto familiar, comunitério e escolar,
ela vai construindo sua concepcdo de lingua escrita, reconhecendo diferentes usos sociais da escrita, dos
géneros, suportes e portadores. Na Educacdo Infantil, a imersao na cultura escrita deve partir do que as
criangas conhecem e das curiosidades que deixam transparecer. As experiéncias com a literatura
infantil, propostas pelo educador, mediador entre os textos e as criangas, contribuem para o
desenvolvimento do gosto pela leitura, do estimulo a imaginacdo e da ampliacdo do conhecimento de
mundo. Além disso, o contato com histdrias, contos, fabulas, poemas, cordéis etc. propicia a
familiaridade com livros, com diferentes géneros literarios, a diferenciacdo entre ilustracfes e escrita, a
aprendizagem da direcdo da escrita e as formas corretas de manipulacéo de livros. Nesse convivio com
textos escritos, as criancas vao construindo hipéteses sobre a escrita que se revelam, inicialmente, em
rabiscos e garatujas e, a medida que vao conhecendo letras, em escritas espontaneas, ndo convencionais,
mas ja indicativas da compreensdo da escrita como sistema de representacdo da lingua.

Espacos, tempos quantidades, Relacdes e Transformacdes: As criangas vivem inseridas em espagos
e tempos de diferentes dimensfes, em um mundo constituido de fendmenos naturais e socioculturais.
Desde muito pequenas, elas procuram se situar em diversos espacos (rua, bairro, cidade etc.) e tempos
(dia e noite; hoje, ontem e amanh etc.). Demonstram também curiosidade sobre o mundo fisico (seu
préprio corpo, os fenbmenos atmosféricos, os animais, as plantas, as transformacfes da natureza, 0s
diferentes tipos de materiais e as possibilidades de sua manipulagéo etc.) e o0 mundo sociocultural (as
relacOes de parentesco e sociais entre as pessoas que conhece; como vivem e em que trabalham essas

pessoas; quais suas tradices e seus costumes; a diversidade entre elas etc.). Além disso, nessas
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experiéncias e em muitas outras, as criancas também se deparam, frequentemente, com conhecimentos
matematicos (contagem, ordenacdo, relacdes entre quantidades, dimensdes, medidas, comparacdo de
pesos e de comprimentos, avaliagdo de distancias, reconhecimento de formas geométricas,
conhecimento e reconhecimento de numerais cardinais e ordinais etc.) que igualmente agucam a
curiosidade. Portanto, a Educacdo Infantil precisa promover experiéncias nas quais as crian¢as possam
fazer observagdes, manipular objetos, investigar e explorar seu entorno, levantar hipoteses e consultar
fontes de informacdo para buscar respostas as suas curiosidades e indagac¢Ges. Assim, a instituicdo
escolar esta criando oportunidades para que as criangas ampliem seus conhecimentos do mundo fisico e

sociocultural e possam utiliza-los em seu cotidiano.

EIXO DE TRABALHO:

Bercérios 11, Maternal | E Maternal 11

O EU, O OUTRO E O NOS,CORPO, GESTOS E MOVIMENTOS, TRACOS ,SONS ,CORES E
FORMAS, ESCUTA, FALA, PENSAMENTO, E IMAGINACAO,ESPACOS TEMPOS

QUANTIDADES ,RELACOES E TRANSFORMACOES.

O eu, o outro e o

Bebés (zero a 1 ano

(EIO1EO01)

nos e 6 meses) Perceber que suas acdes tém efeitos nas outras criangas e
nos adultos.
O eu, o outro e o | Criangas bem | (EIO2EOO01)

nos

pequenas (1 ano e 7
meses a 3 anos e 11

meses)

Demonstrar atitudes de cuidado e solidariedade na

interacdo com criancas e adultos.

Oeu,oo0utroeo
nés

Bebés (zero a 1 ano
e 6 meses)

(EI01EO02)
Perceber as possibilidades e os limites de seu corpo nas
brincadeiras e interacdes das quais participa.

Oeu,oo0utroeo
nos

Bebés (zero a 1 ano
e 6 meses)

(EI01EQ03)
Interagir com criangas da mesma faixa etaria e adultos ao
explorar espagos, materiais, objetos, brinquedos.

Oeu,ooutroeo
nos

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anos e 11

(E102EQ03)
Compartilhar os objetos e 0s espa¢os com criangas da
mesma faixa etaria e adultos.

meses)
Oeu,oo0utroeo Bebés (zeroalano | (EIO1EQO04)
nos e 6 meses) Comunicar necessidades, desejos e emocdes, utilizando

gestos, balbucios, palavras.
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Oeu,ooutroeo
nos

Criancas bem
pequenas (1anoe 7
meses a 3 anos e 11

(EI02E004)
Comunicar-se com os colegas e os adultos, buscando
compreendé-los e fazendo-se compreender.

meses)
Oeu,oo0utroeo Bebés (zeroalano | (EIOLEOQ5)
nos e 6 meses) Reconhecer seu corpo e expressar suas sensacoes em

momentos de alimentacéo, higiene, brincadeira e
descanso.

Oeu,ooutroeo
nos

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anos e 11

(EI02E0O05)
Perceber que as pessoas tém caracteristicas fisicas
diferentes, respeitando essas diferencas.

meses)
Oeu,oo0utroeo Bebés (zeroalano | (EIOLEOOQ6)
nos e 6 meses) Interagir com outras criancas da mesma faixa etaria e

adultos, adaptando-se ao convivio social.

Oeu,ooutroeo
nos

Criancas bem
pequenas (1anoe 7
meses a 3 anose 11
meses)

(E102EQ06)
Respeitar regras basicas de convivio social nas interacdes
e brincadeiras.

Oeu,ooutroeo
nos

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anos e 11
meses)

(EI02E007)
Resolver conflitos nas interacdes e brincadeiras, com a
orientagdo de um adulto.

Oeu,ooutroeo
nos

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anose 11
meses)

(E102EQ02)
Demonstrar imagem positiva de si e confianca em sua
capacidade para enfrentar dificuldades e desafios.

Corpo,  gestos Criancas bem | (E102CG05)

movimentos pequenas (1 ano e 7 | Desenvolver progressivamente as habilidades manuais,
meses a 3 anos e 11 | adquirindo controle para desenhar, pintar, rasgar, folhear,
meses) entre outros.

Corpo,  gestos Criancas bem | (E102CGO01)

movimentos pequenas (1 ano e 7 | Apropriar-se de gestos e movimentos de sua cultura no
meses a 3 anos e 11 | cuidado de si e nos jogos e brincadeiras.
meses)

Corpo,  gestos Bebés (zero a 1 ano | (EI0O1CGO1)

movimentos e 6 meses) Movimentar as partes do corpo para exprimir

corporalmente emogdes, necessidades e desejos.
Corpo,  gestos Bebés (zero a 1 ano | (EI01CG02)
movimentos e 6 meses) Experimentar as  possibilidades  corporais  nas
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brincadeiras e interagdes em ambientes acolhedores e

desafiantes.

Corpo, gestos e
movimentos

Criancas bem

meses)

pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anos e 11

(E102CGO02)

Deslocar seu corpo no espaco, orientando-se por no¢des
como em frente, atras, no alto, embaixo, dentro, fora etc.,
ao se envolver em brincadeiras e atividades de diferentes
naturezas.

Corpo, gestos e
movimentos

e 6 meses)

Bebés (zero a 1 ano

(E101CGO03)
Imitar gestos e movimentos de outras criangas, adultos e
animais.

Corpo, gestos e
movimentos

Criancas bem

meses)

pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anos e 11

(E102CG03)
Explorar formas de deslocamento no espaco (pular,
saltar, dancar), combinando movimentos e seguindo
orientacdes.

Corpo, gestos e
movimentos

e 6 meses)

Bebés (zero a 1 ano

(E101CG04)
Participar do cuidado do seu corpo e da promogao do seu
bem-estar.

Corpo, gestos e
movimentos

Criancas bem

meses)

pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anose 11

(E102CG04)
Demonstrar progressiva independéncia no cuidado do
Seu corpo.

Corpo, gestos e
movimentos

e 6 meses)

Bebés (zero a 1 ano

(E101CG05)

Utilizar os movimentos de preensdo, encaixe e
langamento, ampliando suas possibilidades de manuseio
de diferentes materiais e objetos.

Tragos, sons, cores

Bebés (zero a 1 ano

(EI01TS01)

e formas e 6 meses) Explorar sons produzidos com o proprio corpo e com
objetos do ambiente.
Tragos, sons, cores | Criancas bem | (E102TS01)

e formas

pequenas (1 ano e 7
meses a 3 anos e 11

meses)

Criar sons com materiais, objetos e instrumentos

musicais, para acompanhar diversos ritmos de masica.

Tragos, sons, cores
e formas

Bebés (zero a 1 ano
e 6 meses)

(EI01TS02)
Tracar marcas graficas, em diferentes suportes, usando
instrumentos riscantes e tintas.

Tracgos, sons, cores
e formas

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anos e 11
meses)

(E102TS02)

Utilizar materiais variados com possibilidades de
manipulagéo (argila, massa de modelar), explorando
cores, texturas, superficies, planos, formas e volumes ao
criar objetos tridimensionais.
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Tragos, sons, cores
e formas

Bebés (zeroa 1 ano
e 6 meses)

(E101TS03)

Explorar diferentes fontes sonoras e materiais para
acompanhar brincadeiras cantadas, can¢des, masicas e
melodias.

Tragos, sons, cores
e formas

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anos e 11
meses)

(E102TS03)
Utilizar diferentes fontes sonoras disponiveis no ambiente
em brincadeiras cantadas, can¢Ges, musicas e melodias.

Escuta, fala, | Bebés (zero a 1 ano | (EIOLEFO01)
pensamento e | e 6 meses) Reconhecer quando é chamado por seu nome e
imaginacao reconhecer 0s nomes de pessoas com gquem convive.
Escuta, fala, | Criangas bem | (EIO2EFO01)
pensamento e | pequenas (1 ano e 7 | Dialogar com criancas e adultos, expressando seus
imaginacao meses a 3 anos e 11 | desejos, necessidades, sentimentos e opinides.
meses)
Escuta, fala, Bebés (zeroalano | (EIOLEF02)
pensamento e e 6 meses) Demonstrar interesse ao ouvir a leitura de poemas e a
imaginacao apresentacdo de musicas.
Escuta, fala, Criancas bem (EI02EF02)
pensamento e pequenas (1 ano e 7 | Identificar e criar diferentes sons e reconhecer rimas e
imaginacao meses a 3 anos e 11 | aliteracdes em cantigas de roda e textos poéticos.
meses)
Escuta, fala, Bebés (zeroa lano | (EIOLEF03)
pensamento e e 6 meses) Demonstrar interesse ao ouvir histérias lidas ou
imaginacao contadas, observando ilustracGes e 0s movimentos de
leitura do adulto-leitor (modo de segurar o portador e de
virar as paginas).
Escuta, fala, Criancas bem (EI02EF03)
pensamento e pequenas (1 ano e 7 | Demonstrar interesse e atencdo ao ouvir a leitura de
imaginacao meses a 3 anos e 11 | histdrias e outros textos, diferenciando escrita de
meses) ilustracGes, e acompanhando, com orientacdo do adulto-
leitor, a direcéo da leitura (de cima para baixo, da
esquerda para a direita).
Escuta, fala, Criancas bem (EI02EFO05)
pensamento e pequenas (1 ano e 7 | Relatar experiéncias e fatos acontecidos, histérias
imaginagao meses a 3anos e 11 | ouvidas, filmes ou pecas teatrais assistidos etc.
meses)
Escuta, fala, Bebés (zeroa lano | (EIOLEF04)
pensamento e e 6 meses) Reconhecer elementos das ilustragcdes de historias,
imaginagao apontando-os, a pedido do adulto-leitor.
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Escuta, fala, Criancas bem (EIO2EF04)
pensamento e pequenas (1 ano e 7 | Formular e responder perguntas sobre fatos da historia
imaginacéo meses a 3 anos e 11 | narrada, identificando cenarios, personagens e principais
meses) acontecimentos.
Escuta, fala, Bebés (zeroa 1l ano | (EIO1EFOQ5)
pensamento e e 6 meses) Imitar as variacdes de entonacéo e gestos realizados
imaginacéao pelos adultos, ao ler historias e ao cantar.
Escuta, fala, Bebés (zeroa 1l ano | (EIO1EFO06)
pensamento e e 6 meses) Comunicar-se com outras pessoas usando movimentos,
imaginacéao gestos, balbucios, fala e outras formas de expressao.
Escuta, fala, Criancas bem (EI02EF06)
pensamento e pequenas (1 ano e 7 | Criar e contar historias oralmente, com base em imagens
imaginacao meses a 3 anos e 11 | ou temas sugeridos.
meses)
Escuta, fala, Criancas bem (EI02EF08)
pensamento e pequenas (1 ano e 7 | Manipular textos e participar de situac6es de escuta para
imaginagao meses a 3 anos e 11 | ampliar seu contato com diferentes géneros textuais
meses) (parlendas, historias de aventura, tirinhas, cartazes de
sala, cardapios, noticias etc.).
Escuta, fala, Bebés (zeroa lano | (EIOLEF07)
pensamento e e 6 meses) Conhecer e manipular materiais impressos e
imaginacao audiovisuais em diferentes portadores (livro, revista,
gibi, jornal, cartaz, CD, tablet etc.).
Escuta, fala, Criancas bem (EI02EFQ7)
pensamento e pequenas (1 ano e 7 | Manusear diferentes portadores textuais, demonstrando
imaginacao meses a 3 anos e 11 | reconhecer seus usos sociais.
meses)
Escuta, fala, Bebés (zeroa 1l ano | (EIOLEF08)
pensamento e e 6 meses) Participar de situagdes de escuta de textos em diferentes
imaginacao géneros textuais (poemas, fabulas, contos, receitas,
quadrinhos, anuncios etc.).
Escuta, fala, Bebés (zeroa lano | (EIOLEF09)
pensamento e e 6 meses) Conhecer e manipular diferentes instrumentos e suportes
imaginacao de escrita.
Escuta, fala, Criancas bem (EI02EF09)
pensamento e pequenas (1 ano e 7 | Manusear diferentes instrumentos e suportes de escrita
imaginacao meses a 3 anos e 11 | para desenhar, tracar letras e outros sinais graficos.
meses)
Espacos, tempos, | Bebés (zero a 1 ano | (EIO1ETO1)
quantidades, relagdes e | e 6 meses) Explorar e descobrir as propriedades de objetos e
transformacoes materiais (odor, cor, sabor, temperatura).
Espacos, tempos, | Criangas bem | (EIO2ETO1)

quantidades, relacgdes e

pequenas (1 ano e 7

Explorar e descrever semelhancas e diferengas entre as
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transformacoes

meses a 3 anos e 11

meses)

caracteristicas e propriedades dos objetos (textura,

massa, tamanho).

Espacos, tempos,
quantidades, relacGes e
transformacdes

Bebés (zero a 1 ano
e 6 meses)

(EI01ETO2)

Explorar relacGes de causa e efeito (transbordar, tingir,
misturar, mover e remover etc.) na interagdo com o
mundo fisico.

Espacos, tempos,
quantidades, relacGes e

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7

(EIO2ET02)
Observar, relatar e descrever incidentes do cotidiano e

transformacdes meses a 3 anos e 11 | fendmenos naturais (luz solar, vento, chuva etc.).
meses)

Espagos, tempos, Bebés (zeroa 1 ano | (EIO1ETO3)

quantidades, relacGes e | e 6 meses) Explorar o ambiente pela acdo e observacéo,

transformacoes

manipulando, experimentando e fazendo descobertas.

Espacos, tempos,
quantidades, relacGes e
transformacoes

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7
meses a 3anos e 11

(EI02ETO03)
Compartilhar, com outras criancas, situacdes de
cuidado de plantas e animais nos espagos da instituicao

meses) e fora dela.
Espacos, tempos, Bebés (zeroa 1l ano | (EIOLETO04)
quantidades, relacGes e | e 6 meses) Manipular, experimentar, arrumar e explorar o espaco

transformacoes

por meio de experiéncias de deslocamentos de si e dos
objetos.

Espacos, tempos,
quantidades, relacGes e

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7

(EI02ETO04)
Identificar relacbes espaciais (dentro e fora, em cima,

transformacoes meses a 3 anos e 11 | embaixo, acima, abaixo, entre e do lado) e temporais
meses) (antes, durante e depois).

Espagos, tempos, Bebés (zeroa 1 ano | (EIO1ETO5)

quantidades, relacGes e | e 6 meses) Manipular materiais diversos e variados para comparar

transformacoes

as diferencas e semelhancas entre eles.

Espacos, tempos,
quantidades, relacGes e

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7

(EI02ETO05)
Classificar objetos, considerando determinado atributo

transformagoes meses a 3anos e 11 | (tamanho, peso, cor, forma etc.).
meses)
Espagos, tempos, Bebés (zeroa 1 ano | (EIO1ETO6)
quantidades, relacGes e | e 6 meses) Vivenciar diferentes ritmos, velocidades e fluxos nas

transformacoes

interacdes e brincadeiras (em dangas, balancos,
escorregadores etc.).

Espacos, tempos,
quantidades, relacoes e
transformacoes

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anos e 11
meses)

(EIO2ETO6)

Utilizar conceitos basicos de tempo (agora, antes,
durante, depois, ontem, hoje, amanhg, lento, rapido,
depressa, devagar).

Espacos, tempos,
quantidades, relacoes e
transformacoes

Criancas bem
pequenas (1 anoe 7
meses a 3 anos e 11
meses)

(EIO2ETQ7)
Contar oralmente objetos, pessoas, livros etc., em
contextos diversos.
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Espacos, tempos, Criancas bem (EIO2ETO8)
quantidades, relacGes e | pequenas (1 ano e 7 | Registrar com nimeros a quantidade de criancgas
transformacoes meses a 3anos e 11 | (meninas e meninos, presentes e ausentes) e a
meses) quantidade de objetos da mesma natureza (bonecas,
bolas, livros etc.).

14. DA AVALIACAO, ACOMPANHAMENTO E REGISTRO DO DESENVOLVIMENTO DO
ALUNO

Concepcdo teorica sobre avaliagdo adotada pela instituicdo em consonancia com a LDB 9394/96 |,
inciso | do artigo 31.

Concepcdo tedrica sobre avaliacdo adotada pela instituicdo em consonancia com a LDB 9394/96 |,
inciso | do artigo 31.
A avaliacdo tem como objetivo mostrar o percurso da crianga € o acompanhamento das

aprendizagens, valorizando o processo, valorizando o processo e a dimensao dos aspectos socio
afetivos, psicomotores e cognitivos (sentimentos interesses, predisposi¢cdes, habilidades,
capacidades, etc.). Avaliar € um processo gradativo, continuo e complexo, assim ndo pode
limitar-se a tradicional prova mensal, mas a cada tarefa, a cada realizagcdo ou até mesmo a cada
experiéncia vivida, acontece avaliacdo. Neste sentido, a LDB n° 9.394/96 afirma que a avaliacdo
deverd ser continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo.

15. AVALIAQAO E MONITORAMENTO DA QUALIDADE DE ATENDIMENTO

A avaliacdo ocorre por apontamentos de cores: vermelho, amarelo, verde a partir de Dimensdes e para
cada uma delas ,0s indicadores através de respectivas perguntas .

Cor vermelha a intervencao precisa ser imediata.

Cor amarela. Elas merecem cuidado e atencéo.

Cor verde : objetivos , metas e acdes estdo sendo consolidadas.

Nivel 1 _ INDICADORES DE QUALIDADE NA EDUCACAO
Fase 1 Aplicacdo Inicial Diagnostica : Abril

Fase 2 Quadro Relatdrio Inicial : Emitido pés aplicacdo do instrumento: 5 dias ap6s a
concluséo da avaliagéo

Fase 2 Aplicacdo Intermediaria : Agosto

Fase 2 Quadro Relatério Intermediario : Emitido pos aplicacdo do instrumento: 5 dias apés a
concluséo da avaliagéo

Fase 3 Aplicacéo Final Conclusiva : Dezembro
Fase 3 Quadro Relatorio Final : Emitido p6s aplicacéo do instrumento: 5 dias apds a

concluséo da avaliagéo

1- DIMENSAO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
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INDICADORES :

1.1 Proposta pedagdgica consolidada

1.2. Planejamento, acompanhamento e avaliagcdo
1.3. Registro da pratica educativa

2-DIMENSAO MULTIPLICIDADE DE EXPERIENCIAS E LINGUAGENS
INDICADORES

2.1. Criangas construindo sua autonomia

2.2. Criancas relacionando-se com o ambiente natural e social

2.3. Criangas tendo experiéncias agradaveis e saudaveis com o préprio corpo

2.4. Criangas expressando-se por meio de diferentes linguagens plasticas, simbolicas, musicais
e corporais

2.5. Criancgas tendo experiéncias agradaveis, variadas e estimulantes com a linguagem oral e
escrita

2.6. Criancas reconhecendo suas identidades e valorizando as diferencas e a

cooperagéo

3- DIMENSAO INTERACOES
INDICADORES :

3.1. Respeito a dignidade das criancas

3.2. Respeito ao ritmo das criangas

3.3. Respeito a identidade, desejos e interesses das criancas
3.4. Respeito as ideias, conquistas e producdes das criangas
3.5. Interacdo entre criancas e criancas

4- DIMENSAO PROMOCAO DA SAUDE
INDICADORES :

4.1. Responsabilidade pela alimentacdo saudavel das criangas
4.2. Limpeza, salubridade e conforto
4.3. Seguranca

5- DIMENSAO ESPACOS, MATERIAIS E MOBILIARIOS
INDICADORES :

5.1. Espacos e mobiliarios que favorecem as experiéncias das criangas
5.2. Materiais variados e acessiveis as criancas
5.3. Espagos, materiais e mobiliarios para responder aos interesses e necessidades dos adultos

6- DIMENSAO FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHO DAS PROFESSORAS E DEMAIS

PROFISSIONAIS
INDICADORES :

6.1. Habilitacéo

6.2. Formacéo inicial das professoras , equipe gestora e demais profissionais
6.3. Formacéo continuada

6.4. CondicGes de trabalho adequadas
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7- DIMENSAO COOPERACAO E TROCA COM AS FAMILIAS E PARTICIPACAO NA REDE DE

PROTECAO SOCIAL
INDICADORES :

7.1. Respeito e acolhimento

7.2. Garantia do direito das familias de acompanhar as vivéncias e producdes das criancas

7.3. Participacéo da instituicdo na rede de protecdo dos direitos das criancas

8- DIMENSAO AMBIENTE EDUCATIVO

INDICADORES :

8.1 Amizade e solidariedade

8.2 Alegria
8.3 Respeito ao outro

8.4 Combate a discriminacéao

9- DIMENSAO AVALIACAO

INDICADORES

9.1. Monitoramento do processo de aprendizagem dos alunos
9.2. Mecanismos de avalia¢do dos alunos

9.3. Avaliacdo e acompanhamento do trabalho dos profissionais da escola

16. DAS INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

ITEM DESCRICAO EXISTENTES NECESSARIOS
Cadeira 01 -
Armario 01 -
Telefone 01 -
Notebook Portaria 01 -
Relégio de Ponto 01 -
Porta cartdo de ponto 01 -
Camera 01 -
Lojinha de biscoitos Mabel 01 -
Ventilador de Teto 01 -
Escrivaninhas 04 -
Cadeiras 04 -
Frigobar 01 -
Armarios 02 -
Impressora Secretaria 01 -
Mesa impressora 01 -
Réadio 01 -
Computadores 04 -
Radio walk talk 02 -
Ar condicionado 01 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
Caixa de som amplificada 01 -
Microfone 01 -
Aparelho de som 01 -
Prateleiras 03 -
Mesa apoio 02 -
Escrivaninha Coordenagéo 01 -
Cadeiras 04 -
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Armarios de A¢o 02 -
Arquivo de madeira 02 -
Cofre 01 -
Mesa de Telefone 01 -
Telefone 02 -
Central de Cameras 01 -
Cémera 01 -
Ventilador de teto 01 -
Ar condicionado 01 -
Pia 01 -
Nichos 09 -
Ventilador de teto Brinquedoteca 01 -
Camera (piso inferior) 01 -
Brinquedos Vaérios

Mesinhas 10 -
Cadeirinhas Copinha 24 -
Mesa de apoio 01 -
Pia 01 -
Camera 01 -
Fogéo 01 -
Geladeira 01 -
Pia para lavar as maos Lactario 01 -
Pia para lavar louca 01 -
Prateleiras 06 -
Bancada 01 -
Mesa apoio 01 -
Micro-ondas 01 -
Camera 01 -
Utensilios de Lactario

Mesinhas Copa Grande 14 -
Cadeirinhas 34 -
Buffet quente 01 -
Buffet frio 01 -
Pia 01 -
TV 42° 01 -
Ventilador de Teto 02 -
Camera 02 -
Pia Copa Funcionarios 01 -
Cadeiras 12 -
Mesas 02 -
Bebedouro elétrico 01 -
Camera 01 -
Bancadas Cozinha 03 -
Mesa de apoio 01 -
Forno Elétrico industrial 01 -
Fogdo industrial 2 bocas 01 -
Coifa 01 -
Fogdo industrial 6 bocas com 01 -
forno 01 -
Camera 01 -
Utensilios de Cozinha - -
Liquidificador Industrial 01 01
Panela de Pressdo 01 01
Equipamentos de Cozinha - -
Freezer Despensa 1 03 -
Camera 01 -
Armério de Ago 02 -
Alimentos -
Geladeira industrial Despensa 2 01 -
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Armaério embutido 01 -
Estantes 02 -
Freezer 01 -
Camera 01 -
Utensilios Domésticos - -
Alimentos - -
Geladeira industrial Despensa 3 01 -
Prateleiras 02 -
Camera 01 -
Utensilios Domésticos -
Alimentos

Secadora industrial Lavanderia 01 -
Maquina de lavar inddstria 01 -
Centrifuga industrial 01 -
Armario de madeira 01 -
Mesa 01 -
Maquina de lavar 01 -
Tanquinho 01 -
Toalhas de Banho e rosto 200 -
Lengois 250 -
Pano de Prato 12 -
Toalha de mesa 10 -
Cobertores 200 -
Céamera 01

Prateleiras Almoxarifado 1 03 -
Produtos de limpeza uso diario - -
Armario de aco Almoxarifado 2 02 -

Estoque de alimentos - -
Estoque de biscoitos - -

Camera 01 -
Material de limpeza e higiene Almoxarifado 3 - -
Prateleiras Almoxarifado 4 04 -
Brinquedos - -
Livros - -
Prateleiras Almoxarifado 5 04 -
Material de escritério/ documentos - -
Bancos Refeitorio externo 04 de 10metros/cd -
Mesas 02 de 10 metros/cd -
Pia 01 -
Apareador 01 -
Buffet quente 01 -
Buffet frio 01 -
Camera 02

Mesas Sala Professores 01 -
Cadeiras 15 -
Camera 01 -
Armario de aco Sala de 01 -
Armario madeira atendimento/arquivo 01 -
Cadeiras 04 -
Mesa 01 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
Arquivos - -
Mesa Sala de Artes 01 -
Bancos 02 -
Nichos 06 -
Prateleiras de aco 01 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
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Material pertinente a sala - -
Tv 42’ Sala de TV/Leitura 01 -
Casinha literaria (Ecoteca) 01 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
Tatame - -
Armario de aco Sala Pedagogia 01 -
Mesa 01 -
Cadeiras 04 -
Prateleira de aco 01 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
Armério Sala 01 -
Colchonetes Tv/Descanso/Expressdo 44 -
Tv 55 Corporal 01 01
Ventilador de teto 01 -
Céamera 01 -
DVD 01 01
Tatame - -
Nichos Brinquedoteca (piso 06 -
Prateleiras superior) 03 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
Brinquedos - -
Tatame - -
Tv 39’ Sala Maternal 2 Fe G 01 -
Mesinhas 07 -
Cadeirinhas 28 -
Armario de aco 01 -
Colchonetes 28 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
Tatame - -
Trocador Sala Bercério 2 A/B 01 -
Chuveiro 01 -
Tanque 01 -
Prateleira 03 -
Colchonetes 32 -
Tv 32’ 01 -
Ventilador de teto 01 -
Cémera 01 -
brinquedos - -
Colchonetes Sala Bercario 2 C 09 -
Armario de aco 01 -
Prateleiras 02 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
Material escolar - -
Brinquedos - -
Tatame - -
Colchonetes Sala Bercério 2 D 17 -
Tv 32’ 01 -
DVD 01 -
Armario de aco 01 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
Material escolar - -
Brinquedos - -
Tatame - -
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Mesinhas Sala Maternal 1 A 03
Cadeirinhas 12
Colchonetes 12
Ventilador de teto 01
Camera 01
Material escolar -
Brinquedos -
Tatame -
Mesinhas Sala Maternal 1 B 03
Cadeirinhas 12
Colchonetes 12
Ventilador de teto 01
Camera 01
Armario de ago -
Material escolar -
Brinquedos -
Tatame -
Mesinhas Sala Maternal 1 C 03
Cadeirinhas 12
Ventilador de teto 01
Camera 01
Tatame 01
Armario de aco -
Material escolar -
brinquedos

Mesinhas Sala Maternal 1 D 03
Cadeirinhas 12
Ventilador de teto 01
Céamera 01
Tatame 01
Armério de aco -
Material escolar -
Bringuedos

Mesinhas Sala Maternal 2 A 04
Cadeirinhas 14
Ventilador de teto 01
Céamera 01
Tatame -
Nichos -
Material escolar -
Brinquedos

Mesinhas Sala Maternal 2 B 04
Cadeirinhas 14
Armério de aco 01
Ventilador de teto 01
Camera 01
Tatame -
Material escolar -
Brinquedos

Mesinhas Sala Maternal 2 C 04
Cadeirinhas 14
Armario de aco 01
Ventilador de teto 01
Camera 01
Tatame -
Material escolar -
Bringquedos

Mesinhas Sala Maternal 2 D 04
Cadeirinhas 14
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Armario de ago 01 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
Tatames - -
Material escolar - -
Brinquedos - -
Mesinhas Sala Maternal 2 E 04 -
Cadeirinhas 14 -
Armario de aco 01 -
Armério madeira 01 -
Ventilador de teto 01 -
Camera 01 -
Tatame -
Material escolar -
brinquedos -
Minisistem com mp3/entrada USB | Uso coletivo/itinerante - 06
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JAN | FEV MAR ABR MAI JUN JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ FREQUENCIA
ATIVIDADE/
PROJETO
ADAPTACAO X X X Diaria
Alimentacéo X X X X X X X X X X X Diaria
Atividade/Culinéria X X X X X X X X X Mensal
Livro viajante X X X X X X X X X Semanal
X X X X X X X X X Semanal
Atividade/Pequeno leitor
Quem sSou eu X X X X X X X X X X Diaria
Atividade/l%aés&eando com X X X X X X X X X Diaria
X X X X X X X X X X Semanal
Horta
Aftividade/cuidados com hortal X X X X X X X X X X Semanal
Musicalizagéo X X X X X X X X X X X Diaria
Atividade/ Bandinha X X X X X Semanal
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18. QUADRO DOCENTE/TECNICOS

Carga horaria ou

Document ~ A S jornada de Vinculo | Remunera | Recurso
Cargo / fungédo Competéncias/ atribuicdes ~ o
0 trabalho contratual cao utilizado
Segunda a sexta
Ana Carolina Pontin | 26.471.458-1 Pedagogia/Responsavel pelo desenvolvimento de atividades 2.440,33 .
Matioli Professora motoras, lidicas e bem estar, da crianca 07:15as 17:15 CLT Municipal
Claudia Roberta da 29.925.467 Pedagogia/Auxilia as professoras em suas atividades de Municipal
Silva Auxiliar/professora | rotina, cuidando pelo bem estar da crianga ,higiene pessoal 07:15as17:15 CLT 1.450,00
cultura educacao e recreagao
Fernanda dos Santos | 13.095.853-5 Pedagogia/Auxilia as professoras em suas atividades de 07:15as17:15 Municipal
Gomes Auxiliar/professora | rotina, cuidando pelo bem estar da crianga ,higiene pessoal CLT 1.450,00
cultura educacao e recreacao
Patricia Cristina 45.705.622-5 Pedagogia/Auxilia as professoras em suas atividades de 07:15as17:15 Municipal
Gomes Auxiliar/professora | rotina, cuidando pelo bem estar da crianga ,higiene pessoal CLT 1.450,00
cultura educacéo e recreacdo
Kel! Cristina Adao de | 40.908284-3 Professora Pedagogla{R_esponsavel pelo desen\_/olwmento de atividades 07:15as17:15 CLT 2.440,33 Municipal
Caries motoras, ludicas e bem estar, da crianca
Juliana Armazone 35.956.279-6 Pedagogia/Auxilia as professoras em suas atividades de 07:15as17:15 Municipal
Montano Auxiliar/professora | rotina, cuidando pelo bem estar da crianga ,higiene pessoal CLT 1.450,00
cultura educacao e recreacdo
Joaqu_lna P_erelra de 36.045.955-9 Professora Pedagogla{R_esponsavel pelo desen\_/olwmento de atividades 07:15as17:15 CLT 2.440,33 Municipal
Almeida Silva motoras, ludicas e bem estar, da crianca
Elisangela de 60.655.522-5 Magistério/Auxilia as professoras em suas atividades de 07:15as17:15 Municipal
Oliveira Carneiro Auxiliar/professora | rotina, cuidando pelo bem estar da crianca ,higiene pessoal CLT 1.450,00
cultura educacao e recreacao
Le§|ape Cristina de 29.604.103-8 Professora M_aglsterlo/Responsaye_l pelo desenvolwmentq de 07:15as 17:15 CLT 2.440,33 Municipal
Oliveira atividades motoras, ludicas e bem estar, da crianca
Luplmar de Castro M8.403.773 Professora M_aglsterlo/Responsaye_l pelo desenvolwmentq de 07:15as 17:15 CLT 2.440,33 Municipal
Reis atividades motoras, ludicas e bem estar, da crianca
Luciene Pereira Silva | 80.209.318-1 Auxiliar/professora | Pedagogia/Auxilia as professoras em suas atividades de 07:15as17:15 CLT 1.450,00 Municipal
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Ferreira

rotina, cuidando pelo bem estar da crianca ,higiene pessoal
cultura educacdo e recreacao

Camila Aparecida da | 33.821.996-1 Cursando pedagogia/Auxilia as professoras em suas 07:15as 17:15 Municipal
Costa Oliveira Auxiliar/professora | atividades de rotina, cuidando pelo bem estar da crianga CLT 1.450,00
,higiene pessoal cultura educagdo e recreagdo
Vera Lucia Dias 13.595.401 Professora Pedagogla{Rgsponsavel pelo desen\_/olwmento de atividades 07:15as17:15 CLT 2.440,33 Municipal
motoras, ludicas e bem estar, da crianca
Samanta Kelly Dias | 42.625.101-5 Pedagogia/Responsavel pelo desenvolvimento de atividades 07:15as 17:15 CLT Municipal
- Professora -~ - 2.440,33
Monteiro motoras, ludicas e bem estar, da crianga
Viviane Jacqueline de | 43.729.674-X Magistério/Responsavel pelo desenvolvimento de 07:15as 17:15 CLT Municipal
. L Professora Al P ;i 2.440,33
Jesus Vicentini atividades motoras, ludicas e bem estar, da crianca
Regina Helena Rocha | 7.520.859-3 | Coordenadora . . ) . Voluntaria | | -
. - Servi¢o social/Responsavel em coordenar e supervisionar
Casaquia geral/Diretora P S Dt Y N
. todo trabalho técnico administrativo/docente.
Tesoureira
Silvia Regina Gomes | 14.020.578-0 | Assistente de Coordena e supervisiona as rotinas administrativas, confere | 08:00 as 17:30 CLT 3.453,11 Municipal
coordenacdo documentos ,operar computador para insercéo e atualizagéo
de dados, atende colaboradores entre outras atividades da
funcéo.
Marilia Santos de 41.745.771/6 | Pedagoga Pedagogia/Acompanha o processo pedagogico da educagdo | 07:15 as 17:30 CLT 2.900,00 Municipal
Jesus Souza infantil ,acompanhar o desenvolvimento das atividades
,Orienta¢des ,emitir relatdrios e, matriculas de alunos e
rotinas administrativas.
Marilia Ribeiro Silva |35.124.458-x | Pedagoga Pedagogia/Acompanha o processo pedagégico da educagdo | 07:15 as 17:15 CLT 2.440,33 Municipal
infantil ,acompanhar o desenvolvimento das atividades,
OrientagBes ,emitir relatdrios e matriculas de alunos
Susy Elaine Bianco |17.202.095-5 | Nutricionista Superior/Responséavel em elaborar o cardéapio da instituigéo. Voluntaria
F. da Silva
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19. QUADRO DE PESSOAL ADMINISTRATIVO

Carga horéaria | Vinculo
Cargo/ A o . Remunera | Recurso
Nome Documento ~ Competéncias/ atribuicdes ou jornada de |contratua ~ o
funcéo cao utilizado
trabalho I
Lucineide de Almeida Santos | 80.209.318-1 Auxiliar/Cozinha | Superior incompleto/Responséavel pela higienizacéo de 07:15as17:15 CLT 1.300,00 Municipal
talheres ,pratos e limpeza da cozinha.
Maria Aparecida Santos 34.391.295-8 Servigos Gerais | Superior incompleto/Responsavel pela limpeza e 07:15as17:15 CLT 1.300,00 Municipal
higienizacdo em todos os ambientes da instituicdo
Marineide Siméo dos Santos | 25.990.202-0 Lactarista Ensino fundamental/Responsavel em preparar as 07:15as17:15 CLT 1.342,67 Municipal
da Silva mamadeiras e higienizar a mesma.
Mirleide Santos da Silva Auxiliar de Superior incompleto/Arquivar documentos ,operar micro CLT
40.439.655/0 escritorio com_putador ,atender telefone, atende a portaria, faz 07:15as17:15 1.432,98 Municipal
Servigos externos.
Manoel Givaldo Pereira 36.339.767-X | Servigos Gerais | Fundamental/Zelar por toda estrutura fisica da instituicdo, | 06:30 as 16:20 CLT 1.500,00 Municipal
Araljo cuidar da horta, acompanhar prestadores de servico que
venham realizar alguma manutencéo.
Doriana Muniz dos Santos 32287 880-9 Encarregada guperlor mcompleto/R_ecepmopar ,atendg publlt_:o, 07:15 as 17:15 CLT 1.565,52 Municipal
ontrola estoque de alimentacdo e material de limpeza.
Maria Aparecida Madalena | MG-9.264.516 | Servigos Gerais | Fundamental/Responsavel pela limpeza e higienizacéo 07:15as 17:15 CLT 1.300,00 Municipal
em todos 0s ambientes da institui¢do
Marilena Anselmo Clemente | 20.753.124-9 Cozinheira Fundamental/Responsavel pela confecgdo de pratos 07:15as 17:15 CLT 1.420,00 Municipal
quentes, frios. Sobremesa.
Maria Divina da Silva 13.071.666-2 | Servicos gerais | Fundamental/Responsavel pela limpeza e higienizacgéo 07:15as 17:15 CLT 1647,11 Municipal
Cervato em todos 0s ambientes da institui¢do
Viviane Cristina da Silva 27.833.363-1 Servicgos gerais Fundamental/Responsavel pela limpeza e higienizacéo 07:15as17:15 CLT 1.394,38 Municipal
em todos os ambientes da institui¢do.
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13-Trabalhar a 13Atraves de recursos

1- Adaptacdo 1-Relagdo e .Registro escritos Acompanhamento

Aluno e
aprendizagem

1A-Fortalecimento de aceitacdo interacdo com as pedagégicos. TV, e e registro do
vinculo entre progressiva da outras pessoas e livros infantis, fotograficos(Port desenvolvimento
aluno/professor separagdo com 0s amigos, audicdo de musicas folio) do da crianca e suas
temporaria de seus seguranga e de diversos géneros. | desenvolvimento conquistas
familiares confianca da crianca e suas diariamente,
progressiva. conquistas através de
Proposta /Pedagdgica 2-Atraves de recursos portfolio(Fotograf
2-Alimentagdo 2-Desenvolver 2-Inserir na pedag6gicos. TV, 2- .Registro ias/Registros
24-Etimular a habitos saudavel do alimentacdo livros infantis, escritos e escritos),e
importancia de uma | consumo das frutas | saudavel o costume | audigdo de musicas | fotogréaficos(Port B-Aplicacédo do
alimentacéo saudavel | e verduras na de comer frutas, de diversos géneros | folio) do INDIQUE —-MEC

Inicio: Fevereiro
Termino: Dezembro

para o corpo humano.

3-Livro viajante

3A-lIdentificar os
contos

3B-Contrir uma ponte

de significagdo do

mundo exterior para o

mundo interior da
crianca.

alimentacéo didria.

3A-Estimular a
criatividade do
aluno, Valorizando
a importancia de
contar e ouvir
historia.
3B-Resgatar a
importancia de
contar histéria no
contexto familiar.

verduras e legumes.

3-Despertar a
curiosidade do
pequeno leitor,
interacdo
escola/familia/alun
of/familia.

3-Atraves de recursos
pedagdgicos, livros
infantis de diversos
géneros.

desenvolvimento
da crianca e suas
conquistas

- Registro
escritos e
fotograficos(Port
folio) do
desenvolvimento
da crianca e suas
conquistas

A cada 4 meses
,instrumento que
avalia a qualidade
na educagdo
infantil.

documentacéo
especifica que
permita as
familias conhecer
0

trabalho da
instituigdo junto
as

criancas e 0s
processos de
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desenvolvimento
e aprendizagem

4-Quem sou eu 4-Promover a 4-InteracGes como | 4-Atraves de recursos 4- Registro da crianca na
4A-Construcdo da integracdo das meio social, pedagégicos. TV, escritos e Educacdo Infantil
identidade. criancas. ,/Apropriacdo do livros infantis, fotogréficos(Port
4B-Favorecer novas 4A-Uso da uso da linguagem. audicdo de musicas folio) do
interacBes fora do linguagem oral de diversos géneros | desenvolvimento
contexto familiar para conversar, da crianga e suas
comunicar-se, conquistas
relatar suas
vivencias,

expressar desejos e
necessidades e
sentimentos.

5-Horta 5-Despertar na 5-Despertar na 5-Atraves de recursos | 5- Registro
5A-Reconhecer o crianga uma crianga o interesse | pedagdgicos. escritos e
espaco, roda de consciéncia em consumir os TV,DVD livros fotogréficos(Port
conversa sobre a sustentavel, alimentos infantis, audicdo de folio) do
preparacao da terra , acompanhar o produzidos na musicas, adubos, desenvolvimento
observar o desenvolvimento horta. sementes. da crianca e suas
desenvolvimento de até a colheita. 5A-Incentivar o conquistas

um ser vivo, consumo de

a importancia de uma alimentos saudavel.

alimentacédo saudavel, 5B-Valorizar o

meio ambiente.

6-Musicalizagdo 6-Despertar o 6-Apliar o uso da 6-Registro
6A-Explorar materiais | interesse pela linguagem oral, 6- Atraveés de escritos e
proporcionar ,integrar | musica, respeitar visual e corporal de | recursos pedagégicos. | fotograficos(Port
e motivar as criangas. | regras das forma socializadora | TV,DVD livros folio) do
6A-Exploracgdo do brincadeiras com infantis, audicdo de desenvolvimento
movimento corporal. | musicas cantadas. 6-Estimular a musicas, e materiais da crianca e suas
6A-Cantar cangdes, | 6-Explorar som criatividade, o reciclaveis. conquistas
Trabalhar a com pinturas movimento, a
concentragao. suaves. percepcéo,
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6-Criar condicGes
para que a crianca
possa refletir.

. 6-Entender a
musica como fonte
de prazer e
conhecimento

coordenacdo, e
convivio social da
crianca de forma
prazerosa que a
musica oferece

-Brinquedos e
brincadeiras na
educacéo infantil.
-Componentes

-Trabalhar a
importancia da
interacdo entre
profissional e

-Demonstrar a
importancia da
interacdo na
educacao.

Através de recursos
pedagdgicos.TV,
material impresso.

Reqgistro escritos
e
fotograficos(Port
folio) do
desenvolvimento

afetivos no contexto | acrianca. e habilidades do
Gestores, Formagdo co_ntinuada da educacéo infantil. —Capac_itar 0 _-Estabelecer profissional.
professores e em servigo. —I_Educador como profls_smnal para o vmcqu ent(e 0S
demais estimulador da fala, manejo da pl’OfISSJOﬂ&IS da
profissionais afetividade, educ_at;ao com as
-Mostrar a criangas e as
importancia do familias.
profissional para o Profissional como
desenvolvimento peca fundamental
dos educandos. para o
desenvolvimento
social.
-Trabalhar a aceitacdo | -Passar seguranca Cultivar bons
Familia ) progres§iva da N ao pais no hébit_osAde_ Atravé:s (_je recursos
.Adaptacéo separacdo tempordria | momento da convivéncia escola, | Pedagdgicos,
.Reunido de pais aluno/familia separagdo entre o familia e audiovisual.
aluno/familia comunidade. Registro escrito

.Festival

-Reunido de Pais:
Orientac6es do

trabalho da institui¢do

Desenvolver
juntamente com a
familia a

Reunido de pais:
Informar sobre o
Desenvolvimento

e fotografico
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, e sobre , regimento importancia da crianca

interno da instituicdo . | familiar no guadrimestralmente
contexto a
educacional. Preparacdo das

Desenvolvimento
progressivo da
crianca.

Preparacgéo das
fantasias para os
alunos.
Apresentagdes das
turmas.

fantasias para 0s
alunos.
Apresentagdes das
turmas.

Através de recursos
pedagdgicos, Som,
tnt, evas

Através de
registros

fotograficos.

Comunidade local
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21. PRESTACAO DE CONTAS

Proponente Dia 10 do més subsequente. 31/01/2020 Fisico e Sistema.

22. PLANO DE APLlCAiAo

Despesas com Pessoal 1.091.340,00
Remuneragéo 780.000,00
Encargos 162.600,00
Vale Transporte 24.000,00
Resciséo 20.000,00
13° salério 78.550,00
Férias 26.190,00

Material de Consumo 40.060,00
Material pedagogico para o desenvolvimento das atividades escolares 6.000,00
Higiene e Limpeza 24.000,00
Gas 6.600,00
Toner 2.160,00
Saboneteira, papeleiras e refis 1.300,00

Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 190.000,00

CPFL 22.800,00
Extintores 1.400,00
Honorérios contabeis 16.200,00
Capacitacdo 4.000,00
T1/Computadores 4.000,00
Multiclinica 1.920,00
Monitoramento 2.136,00
Dedetizacdo 8.000,00
Agua limpa 1.500,00
Vivo 1.356,00
Daerp 852,00
Algar 2.160,00
Bringuedos 30.890,00
Manutencdo do piso externo 9.000,00
Manutencdo geral 83.786,00

Material Permanente 8.500,00
Televisdo 55° 4.000,00
Moedor de Carne industrial 1.500,00
Panela de Pressdo 12 litros 350,00
Liquidificador Industrial 900,00
DVD 250,00
Minisistem com entrada USB e MP4 1.500,00
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PREVISAO DE CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

SERVICOS DE
MESES DESPESAS COM PESSOAL MATERIAL DE CONSUMO TERCEIROS/MANUTENCAO DESPESAS DE CAPITAL TOTAL
% $ % $ % $ % $ % $

R$ 80.550,00

JANEIRO 75,67 3,03 | R$ 3.230,00 | 21,30 22.675,00 0,00% | R$ - 100 106.455,00
R$ 80.550,00

FEVEREIRO 69,26 3,34 R$ 3.880,00 | 20,09 23.365,00 7,31 R$ 8.500,00 100 116.295,00
R$ 80.550,00

MARCO 81,81 328 | R$ 3.230,00 | 14,91 14.675,00 0,00% | R$ - 100 98.455,00
R$ 80.550,00 R$ 3.230,00

ABRIL 83,51 3,35 13,14 12.675,00 0,00% | R$ - 100 96.455,00
R$ 80.550,00 R$ 3.230,00

MAIO 82,70 3,32 10,66 13.625,00 0,00% | R$ - 100 97.405,00
R$ 100.550,00 R$ 3.230,00

JUNHO 86,38 2,77 10,85 12.625,00 0,00% | R$ - 100 116.405,00
R$ 80.550,00 R$ 3.230,00

JULHO 82,32 3,30 14,38 14.075,00 0,00% | R$ - 100 97.855,00
R$ 80.550,00

AGOSTO 82,15 3,96 R$ 3.880,00 | 13,89 13.625,00 0,00% | R$ - 100 98.055,00
R$ 80.550,00 R$ 3.230,00

SETEMBRO | 81,85 3,28 14,87 14.625,00 0,00% | R$ - 100 98.405,00
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R$ 80.550,00 R$ 3.230,00
OUTUBRO 83,55 3,35 13,10 12.625,00 0,00% | R$ - 96.405,00
R$ 3.230,00
NOVEMBRO | 87,67 | R$ 119.825,00 2,36 9,97 13.625,00 0,00% | R$ - 136.680,00
R$ 3.230,00
DEZEMBRO | 85,37 R$  146.015,00 1,89 12,74 21.785,00 0,00% | R$ - 171.030,00

DESPESAS COM PESSOAL (Ex: Folha de pagamento, 13° salario, rescisdo contratual, encargos de: INSS, FGTS, PIS, contribui¢do sindical e outros).

MATERIAL DE CONSUMO (Ex: material de limpeza, de escritério, de higiene, pedagdgico, de cama, de mesa, de banho, tecidos, gas de cozinha, combustiveis, medicamentos, alimentacéo e
demais materiais pertinentes no dia a dia da Entidade, sdo despesas comprovadas através de nota fiscal de produtos, outros).

SERVICOS DE TERCEIROS / MANUTENCAO (Ex: Servicos contabeis ou qualquer outro tipo de servico que sdo comprovados através de nota fiscal de prestagdo de servigos, contas de
agua, energia elétrica, telefone, outros.)

23. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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